
KATA PENGANTAR 

 

Syukur alhamdudillah, segala puji dan syukur penulis haturkan 

kehadirat Allah SWT, karena hanya dengan izin, hidayah dan taufik-Nyalah, 

maka penulis dapat menyelesaikan tesis ini dengan judul “Manajemen Dana 

Bergulir PNPM Mandiri Perkotaan (PNPM-MP) Pada LKM Kemas 

Kelurahan Maricaya Selatan Kota Makassar”.Tepat pada waktunya. 

Tesis ini disusun dalam rangka menyelesaikan Program Magister  

(S2) pada Konsentrasi Administrasi Pembangunan Daerah Program 

Pascasarjana STIA LAN Makassar. 

Selesainya penyusunan tesis ini tidak terlepas dari bantuan dan 

bimbingan dari semua pihak yang telah meluangkan waktunya bagi penulis. 

Untuk itu dalam kesempatan ini penulis dengan segala kerendahan hati 

mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya, kepada yang terhormat : 

1. Bapak Prof. DR. Makmur, M.Si sebagai Ketua STIA LAN Makassar dan 

Dosen Pembimbing I, yang telah memberikan bimbingan dan arahan 

dalam proses penyusunan tesis ini. 

2. Bapak Drs. Wahidin, M.Si  sebagai Dosen Pembimbing II, yang telah 

memberikan penyempurnaan dan perbaikkan selama penyusunan tesis 

ini.  

3. Ketua Lembaga Keswadayaan Masyarakat (LKM) Kemas beserta 

anggotanya  yang telah banyak membantu penulisan dalam memberikan 

data dan informasinya. 

4. Ayahanda dan Ibunda tercinta yang selalu memberikan bimbingan dan 

kasih sayang dan doa restu, serta Kakak dan Adik-adikku yang selalu 

menantikan keberhasilanku. 



5. Suami dan Anakku Muh. Farsyadh Al Ayyubi yang selalu memberi 

motivasi, perhatian dan kasih sayang. 

6. Para Dosen, Staf STIA LAN Makassar, Teman Kelas APD dan MSDA 

Angkatan 2010 STIA LAN Makassar yang telah memberikan banyak 

kenangan dan inspirasi sehingga membuat hidup lebih bermakna dalam 

menjalani perkulihan selama ini dikampus STIA LAN Makassar. 

Semoga Allah SWT berkenan melimpahkan rahmat dan karunia-Nya 

kepada pihak yang telah memberikan bantuan dan dorongan kepada penulis. 

Harapan penulis semoga tesis ini dapat bermanfaat bagi semua pihak. 

 

    Makassar,  30 Mei 2012 

Penulis 

 

 
SRI RAHAYU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



INTISARI 

Sri Rahayu. 2010.01.069 

MANAJEMEN DANA BERGULIR PROGRAM NASIONAL 
PEMBERDAYAAN MASYARAKAT MANDIRI PERKOTAAN (PNPM-MP) 
PADA LEMBAGA KESWADAYAAN MASYARAKAT (LKM) KEMAS 
KELURAHAN MARICAYA SELATAN KOTA MAKASSAR 
Tesis xii hlm, 105 hlm 

Penasehat  : Prof. Dr. Makmur, M.Si 
     Drs. Wahidin, M.Si 
 

Permasalahan yang dibahas dalam penelitian ini adalah ”Bagaimana 
manajemen dana bergulir PNPM Mandiri Perkotaan pada LKM Kemas 
Kelurahan Maricaya Selatan Kota Makassar”. Dan tujuan penelitian adalah 
untuk mengetahui Manajemen Dana Bergulir PNPM Mandiri Perkotaan Pada 
LKM Kemas Kelurahan Maricaya Selatan Kota Makassar. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode penelitian 
kualitatif dengan menggunakan teknik wawancara, yaitu metode penelitian 
yang dilakukan melalui usaha mendapatkan informasi maupun pendapat 
tentang menajemen dana bergulir PNPM Mandiri Perkotaan yang meliputi 
fungsi perencanaan, penggorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan pada 
LKM Kemas. Informan dalam penelitian ini berjumlah 8 orang. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa fungsi perencanaan dalam 
manajemen dana bergulir sudah berjalan sesuai makanisme yang ada, 
artinya masyarakat mendapatkan akses keterlibatan dalam proses 
perencanaan kegiatan dana bergulir PNPM Mandiri Perkotaan. Fungsi 
penggorganisasian sudah berjalan sesuai makanisme yang ada, artinya  
dalam proses pembentukkan penggorganisasian LKM Kemas masyarakat 
dan RT/RW yang dilibatkan. Fungsi pelaksanaan dalam manajemen dana 
bergulir PNPM Mandiri Perkotaan sudah sesuai petunjuk, yaitu pelaksanaan 
didasarkan pada surat penetapan ketua LKM Kemas  dalam pemberian dana 
bergulir. Fungsi pengawasan yang dilakukan yang dibangun dari, oleh, untuk 
masyarakat pada program PNPM Mandiri Perkotaan, artinya masyarakat 
pemilik dari suatu kegiatan dan mereka bertanggung jawab untuk memantau 
dan mengawasi proses kegiatan dana bergulir. Saran yang perlu dilakukan 
pendampingan secara menyeluruh terhadap tahapan program PNPM Mandiri 
Perkotaan pada LKM Kemas khususnya perencanaan untuk menjaga 
kualitas serta tidak menyimpang dari tujuan PNPM Mandiri Perkotaan. Pada 
fungsi penggorganisasian perlu dibentuk organisasi LKM Kemas yang 
melibatkan RT/RW dan masyarakat setempat, sehingga didalam 
penggorganisasian LKM Kemas dapat mewakili tiap-tiap RT/RW dan 
masyarakat lainnya. Pada fungsi pelaksanaan perlu adanya pengecekan 
langsung dilapangan yang lebih insentif terkait penerima manfaat (KSM). 
Sedangkan fungsi pengawasan diperlukan yang mengatur tentang 
pengawasan yang menyeluruh dalam setiap tahapan program PNPM Mandiri 
Perkotaan pada LKM Kemas. Hal ini dimaksudkan untuk memperbaiki 
kesalahan dari awal serta sedini mungkin dapat dilakukan pencegahan.  
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Problems discussed in this study is "How can a revolving fund 

management PNPM Mandiri in LKM Kemas Urban Village South Maricaya 
Makassar City". And research objectives were to determine the Revolving 
Fund Management PNPM Urban Village The LKM Kemas South Maricaya 
Makassar. 

The method used in this study is a qualitative research method using 
interview techniques, the methods of research conducted through the effort to 
get information and opinions about management PNPM Urban revolving fund 
that includes the functions of planning, organizing, implementing and 
monitoring the LKM Kemas. Informants in this study amounted to 8 people. 

The results showed that the planning function in the management of 
the revolving fund has been running according to the existing mechanism, 
which means that people get access to involvement in the planning activities 
of the revolving fund PNPM Urban. Functions of the organization is run 
according to the existing mechanism, that is in the process of organizing the 
formation of the LKM Kemas community and RT / RW were involved. 
Management functions in the implementation of PNPM Mandiri Urban 
revolving fund has been in the blanks, the implementation is based on a 
determination letter head of LKM Kemas in the provision of revolving funds. 
Supervisory functions performed are built of, by, for society at Urban PNPM 
independent program, meaning that the owner of an activity and they are 
responsible to monitor and oversee the revolving fund activities. Advice you 
need to do a thorough assistance to PNPM Mandiri program stage at LKM 
Kemas Urban planning in particular to maintain the quality and not deviate 
from the purpose of PNPM independent Urban. At a function organized to set 
up organizations involving LKM Kemas RT / RW and local communities, so 
that in the organization of MFI Pack can represent each of the RT / RW and 
others. In the execution of the functions necessary to check more directly in 
the field related incentive beneficiaries. While the function of supervision is 
needed is a comprehensive set of controls in each phase of the program 
PNPM Urban LKM Kemas. It is intended to correct a mistake from the 
beginning, and as early as possible to do prevention. 


